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Soziale Dreigliederung und Bruderliche Wirtschaft
EinfUhrung und Diskussionsbeitrag

Warum wir eine VISION brauchen

,Wir brauchen eine Vision“ ist leicht dahingesagt und wird auch vielfach gefordert. Jedoch
mussen wir uns vor einer inhaltlichen Ausgestaltung klarmachen: Was das eigentlich ist, eine
Vision und wozu sie gut sein soll? Das Folgende will zur Klarung beitragen.

Zum Charakter einer Vision

Eine Vision beschreibt den ideellen, wirklichkeitsfdhigen Zustand aller Bereiche unseres Lebens.
Sie bezieht alle Menschen und die gesamte belebte und unbelebte Natur mit ein und zeigt wie
wir leben wollen!

Dabei geht es nicht um kleinere Korrekturen an der Gegenwart, sondern um eine vollig neue
Vorstellung unseres kiinftigen Lebens. Eine gesamtgesellschaftliche Vision ist die notwendige Vo-
raussetzung fir eine gemeinsame Arbeit fir eine lebenswerte Zukunft und vor allem auch die
einzig sinnvolle Quelle jeglicher politischer Aktivitaten. Eine Politik, welche sich nicht an der
Vision ihrer Biirger ausrichten kann, wird immer nur willkirlich agieren. So ist es heute.

Praktischer Nutzen einer Vision

Eine Vision hilft uns, gemeinsame Ziele zu setzen und gibt uns die Sicherheit, dass unsere Hand-
lungen sinnvoll sind und von allen mitgetragen werden.

Eine Vision ist immer auch ein Priifstein fir unsere Zielsetzungen, Handlungen und besonders
der Gesetzgebung! Nicht, dass dann alles reibungslos verliefe, aber wir wissen immer, wo wir
eigentlich hin wollen. Wiirden wir nur Ziele ohne verbindende Vision verfolgen, wiirden wir uns
standigin Widerspriiche verwickeln — und das nicht einmal merken! So ist es heute.

Ohne Vision sind wir nur blinde Aktivisten!

Ideeller Nutzen einer Vision

Eine gemeinsame Vision ist fiir das friedliche Zusammenleben einer Gemeinschaft grundlegend
wichtig, weil sie den Menschen das Gefiihl gibt, dass sie eine sie tragende, geistige Grundlage
haben. Dieses Gefiihl ergibt sich nur aus einer Vision und niemals aus einer Liste von Zielen.

Damit ist eine Vision vor allem eine Identitatsstifterin. Sie tragt die Werte einer Gemeinschaft
und gibt anderen zu erkennen, womit sie sich identifiziert. Eine Vision ist fiir all jene offen, die
sich mit den Menschen und ihren Werten verbunden fiihlen.

Ohne Vision kann es keine Gemeinschaft, also auch keinen Frieden geben! So ist es heute.

Wir miissen féihig sein, eine Vision dessen zu haben, was méglich ist, eine Vision, der wir uns
verpflichten kénnen. (Charles Eisenstein, Die schénere Welt, die unser Herz kennt, ist méglich)

Die soziale Dreigliederung nach Rudolf Steiner kann eine solche Vision sein. Wenn man sich ihr
vorurteilsfrei nahert, dann erschliel3t sich ihr ganz natirlicher, visiondrer Charakter und gibt
den Blick fur das Wirklichkeitsfdhige und -notwendige frei.

Die Angst vor einer Zukunft, die wir fiirchten, kbnnen wir nur iiberwinden durch Bilder von
einer Zukunft, die wir wollen. (W.-E. Barkhoff, u.a. Mitgriinder der GLS Bank, Anthroposoph)

%k %k k
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Soziale Dreigliederung und Bruderliche Wirtschaft
EinfUhrung und Diskussionsbeitrag

Soziale Dreigliederung im Uberblick

Wer sich erstmals der Idee der Dreigliederung des Sozialen Organismus® nahert, mag sich fra-
gen, was Uberhaupt ein sozialer Organismus ist und wieso dieser genau drei Glieder hat.

Fiir die Beantwortung beginnen wir mit der Betrachtung der Lebensbereiche in denen sich
schon immer unser Dasein abspielt: (1) Wir brauchen die Wirtschaft, welche unsere materiellen
Bedirfnisse befriedigt, (2) wir brauchen Gesetze, um unser Zusammenleben zu regeln und
schlieBlich gibt es (3) noch uns selbst als Individuen, mit ganz eigenen, unterschiedlichen Vor-
stellungen vom Leben. Das ist nicht neu. Neu ist aber auch nicht, dass Politik und Wirtschaft
die Menschen heute nicht als geistig freie Individuen betrachten, sondern als Nutzwesen.

Um uns aus dieser Ubergriffigkeit von Staat und Wirtschaft zu befreien, miissen wir die Lebens-
bereiche Individuum, Staat und Wirtschaft ganz neu denken (siehe Grafiken nachste Seite):

Neues Denken - ganz einfach! Soziale
Dreigliederung

Jeder Mensch bringt unterschiedliche Voraussetzungen mit!

Deshalb darf nicht vorgegeben werden wie wir uns z.B. beruflich Geistesleben
orientieren mussen. Wir beanspruchen die vollstandige Freiheit In
fur die Entwicklung unserer individuellen Fahigkeiten durch eine Freiheit

ebenso freie Erziehung, Bildung, Wissenschaft, Kunst etc.

Wir wollen zusammenleben!

Ein friedliches Zusammenleben erfordert eine Schutz- und Si- Rechtsleben
cherheitsgesetzgebung als die Hoheitsaufgabe des Staates in
schlechthin. Aber wir SELBST und wir ALLE zusammen, legen Gleichheit

diese Gesetze fest (Demokratie). So sichern wir die Gleichheit
vor dem Gesetz.

Wir haben alle unterschiedliche Bediirfnisse!

Zur bedarfsgerechten Produktion aller Waren schlielRen sich Wirtschaftsleben
Konsumenten, Produzenten und Héindler zu sogenannten Assozi- in
ationen zusammen und beschlieBRen Menge, Qualitat und Preis Briiderlichkeit
der Waren. Hier entsteht ein vollig neues Miteinander, getragen

von gegenseitiger Anerkennung (Briiderlichkeit).

Genau betrachtet sind wir andauernd in diesen drei Lebensbereichen unterwegs: Wir sind doch
standig in Gedanken, wir haben Ideen, entscheiden und setzen uns Ziele. Allein schon in diesem
Sinne sind wir auch geistige Wesen (Geistesleben). Die Umsetzung einer Idee kdnnte aber
durch Gesetze eingeschrankt sein, welche wir flir unser Zusammenleben festgelegt haben
(Rechtsleben). Und schlieBlich sind wir als Konsumenten, Produzenten und Handler Teilnehmer
des Wirtschaftslebens.

So sind wir alle Teil eines lebendigen, sozialen Organismus.

1GA 23 Die Kernpunkte der Soziale Frage, Rudolf Steiner, 1919
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Soziale Dreigliederung und Bruderliche Wirtschaft
Einfihrung und Diskussionsbeitrag

Grafiken zur vorigen Seite

Aktuelle Situation — Erkenntnis und Konsequenz

Einheitsstaat: Die Wirtschaft gibt die Ziele vor

Die Politik macht die Wege frei
Der Mensch? Was denkt er?

Altes Denken: Eigentlich geht es uns doch ganz gut!
Probleme mussen ,die da oben” |6sen,
ich alleine kann da eh’ nichts machen!

Neues Denken:

1. Bekampfe nicht das alte System, sondern mache es
durch ein neues uberfliissig! (R. Buckminster Fuller)

2. Entflechtung und Erneuerung der 3 Lebensbereiche
Wirtschaft, Politik und Mensch

Soziale Dreigliederung — Notwendige Umwandlung

Geistige Produktion Geistesleben

ICH, der Mensch: frei denkend + entscheidend . N
Einheitsstaat Bildung, Forschung, Medien, Kultur, Spiritualitat Fre’he’t
Hier entwickelt und zeigt sich unsere geistige Freiheit

Demokratisches Regelwerk Rechtsleben
Hoheitsaufgaben: Schutz + Sicherheit Gleichheit
Hier entscheiden wir alle fiir uns alle

A

Entflechten Materielle Produktion _ Wirtschaftsleben
Erneuern Mensch und Natur schonende Produktion . - -
Bedarf ist Treiber der Produktion Briiderlichkeit

+—————— Sozialer Organismus

Soziale Dreigliederung — Die drei Entscheidungsebenen

Individuelle Entscheidungen .
N Geistesleben
Ich entscheide frei von Manipulation, Angst, Zwang ...

Bedingung: Freiheitsbewusstsein / ICH-Bewusstsein entwickeln Freiheit
Demokratische Entscheidungen Rechtsleben
‘BISC:LZ:E;'EIS:::?:;:S?;\:::si!:in entwickeln Gleichheit
Kollektive Entscheidungen Wirtschaftsleben
Gruppen entscheiden tiber ihren Bedarf + Produktion Briiderlichkeit

Bedingung: Briderlichkeitsbewusstsein entwickeln

Bewusstseins-Entwicklung als geistig/seelische Aufgabe unserer Zeit
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Soziale Dreigliederung und Bruderliche Wirtschaft
EinfUhrung und Diskussionsbeitrag

Briiderlichkeit richtig verstehen

Der Begriff der Briiderlichkeit ist in der Dreigliederung fest mit dem Wirtschaftsleben verbunden.
Sie entwickelt sich als freie Geisteshaltung, wenn die Vernunft den Egoismus zurlickdrangt.

Briiderlichkeit ... umfasst die soziale Fahigkeit, ganz und gar von sich absehen zu kénnen.?

Denn von der menschlichen Briiderlichkeit ... kbnnen wir nur dann sprechen, wenn wir den andern
Menschen in uns tragen wie uns selber.?

Briiderlichkeit ist also die soziale Fahigkeit des Einflihlens, des Hineindenkens in andere. Da wir
Menschenimmerin Gemeinschaften hineingeboren werden, ist sie grundsatzlich in uns angelegt,
muss aber entwickelt und gefordert werden. Dann kénnen wir sie als notwendige Grundlage fiir
unsere gemeinsame Weiterentwicklung erkennen. So ist briiderliches Verhalten weit entfernt
von moralisierender Oberflachlichkeit.

Briderlichkeit findet im Sozialen Hauptgesetz von Rudolf Steiner eine praktische Verwirklichung:

Das Heil einer Gesamtheit von zusammenarbeitenden Menschen ist umso gréfSer, je weniger der
einzelne die Ertrégnisse seiner Leistungen fiir sich beansprucht, das heifSst, je mehr er von diesen
Ertrégnissen an seine Mitarbeiter abgibt, und je mehr seine eigenen Bedlirfnisse nicht aus seinen
Leistungen, sondern aus den Leistungen der anderen befriedigt werden.?

Das Verstehen der eigenen Leistung als Dienst am Nachsten und der Annahme fremder Leistun-
gen fir sich, setzt einen Kreislauf des gemeinsamen Wohlergehens in Gang. In diesem Geben und
Nehmen kann Briderlichkeit gedeihen. Das ist keine Frage der Moral, sondern der Vernunft.

Wer gliicklich sein will, und das will jeder, der muss sich verniinftigerweise zugunsten anderer
verhalten.* Was Platon hier in einem Satz schafft, ist die Verbindung von Vernunft und Brider-
lichkeit, von rationalem und briiderlichem Verhalten.

Warum ich zur Arbeit gehe
1. Ich gehe zur Arbeit, weil ich Geld verdienen muss!
- materielle Notwendigkeit!

2. Ich gehe zur Arbeit, weil ich Freude daran habe!
- seelische Notwendigkeit!

3. Ich gehe zur Arbeit, weil ich etwas tue was fir andere wichtig ist!
- geistige Notwendigkeit!
Das ist die hochste Stufe der Motivation fiir Arbeit, denn jetzt geht es nicht mehr um mich,
sondern um meine Mitmenschen, also der Gemeinschaft insgesamt. Das ist Briiderlichkeit.

%k %k k

1 Rainer Schnurre, Von Vor dem Sturm, Die siebte Revolution
2 GA186, 3 GA34 Rudolf Steiner

4 platon (sinngemaR) in: Peter Stemmer, Handeln zugunsten anderer (Seite 168)
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Soziale Dreigliederung und Bruderliche Wirtschaft
EinfUhrung und Diskussionsbeitrag

Assoziatives, briiderliches Wirtschaftsleben

Assoziative Wirtschaft

Beim Kauf beliebiger Waren, vom Brot bis zum Auto, wissen wir Konsumenten heute wenig
Uber deren langen Weg vom Erdreich(!) bis zur Kasse. Wie es dabei Mensch und Natur ergeht,
spielt im alten Denken nur eine geringe Rolle. In der assoziativen Wirtschaft ist das anders!

In einer assoziativen Wirtschaft werden die Interessen aller betroffenen Menschen, die Natur
und die volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen gleichermalien berlicksichtigt, organisiert
und vertraglich geregelt. Einige wichtige Elemente der assoziativen Wirtschaft werden nach-
folgend behandelt: Natur, Kapital, Geld, Einkommen, Eigentum, Arbeit, Geldmenge und Zinsen.

Konkrete Assoziation

Im Zentrum stehen die Assoziationen als gemeinsam wirtschaftende Gruppen, bestehend aus
Produzenten, Handlern und Konsumenten. In diesen Gruppen wird der Bedarf (Menge und
Qualitat) und ein fir alle Beteiligten auskémmlicher Preis vertraglich festgelegt. So ergibt sich
eine bedarfsgerechte und sicher finanzierte Liefer- und Abnahmeverpflichtung.

Bei entsprechender Anzahl von Konsumenten ldsst sich ein finanzielles Budget flir Produzenten
und Handler entwickeln, mit dem diese nicht nur Produktion und Handel steuern und entwi-
ckeln kdnnen, sondern auch einen auskdmmlichen Verdienst zur Versorgung der eigenen Fa-
milien erzielen.

Das Wirtschaftsleben strebt darnach, sich aus seinen eigenen Krdften heraus unabhdngig von
Staatseinrichtungen, aber auch von staatlicher Denkweise zu gestalten. Es wird dies nur kén-
nen, wenn sich, nach rein wirtschaftlichen Gesichtspunkten, Assoziationen bilden, die aus Krei-
sen von Konsumenten, von Handeltreibenden und Produzenten sich zusammenschliefsen. Durch
die Verhdltnisse des Lebens wird der Umfang solcher Assoziationen sich von selbst regeln. ...
Jede Assoziation wird zu der andern aus den Lebensbediirfnissen heraus den Weg zum geregel-
ten Verkehr finden.*

Beispiele

Es gibt langst eine Vielzahl von Initiativen, welche das briiderliche Wirtschaften praktizieren
bzw. sich dem selbstvernichtenden Konkurrenzkampf der Altes-Denken-Wirtschaft entziehen.
Die Spanne reicht von Solidarischer Landwirtschaft tiber Kryptowahrung bis hin zu Helfernetz-
werken. Dabei geht es auch darum, den Staat von jenen Aufgaben zu befreien, welche nicht
demokratisch, sondern nur individuell und gruppenbezogen entschieden werden kdnnen. Eine
umfangreiche Beschreibung von solchen Initiativen findet sich bei Ulrich Gausmann?.

Kk k

1GA 23 Die Kernpunkte der Soziale Frage, Rudolf Steiner, 1919
2 Wirtschaft und Finanzen neu gedacht, Ulrich Gausmann, 2023, massel Verlag.
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Soziale Dreigliederung und Bruderliche Wirtschaft
EinfUhrung und Diskussionsbeitrag

Naturgrundlage — Wo unsere Produkte herkommen

Arbeit auf Natur
Naturgrundlage

Konsumenten Produzent
Materielle
Produktion!

Missssssasssnsnngp Betriebskosten

Handler
Bedarf X — Produkte X

drrnnnnnnnnnnnnPp Umsatz

Werteabbau Werteaufbau

Y
Assoziation (Vertrag)

Bei genauerer Betrachtung ist gut zu erkennen, dass wir unsere gesamte materielle Existenz
und Entwicklung der Natur als Urquelle aller Produkte verdanken. Diese Naturgrundlage haben
wir aber weder selbst geschaffen, noch kdnnen wir sie selbst vermehren! Sie ist ein Geschenk!
Gleichzeitig ist diese Natur besonders sensibel und muss fiir unsere Mitmenschen bewahrt
werden. Diese Form der Briiderlichkeit ist jedoch stark gefahrdet, da bis heute auf diesen Na-
turgrundlagen (Grund und Boden, Bodenschatze, Luft und Wasser) handelbare und rein aus-
beutungsorientierte Eigentumsrechte liegen! (- Seite 16 ff.)

Arbeit auf Natur? ist der Beginn aller produktiven Tatigkeiten in unserer arbeitsteiligen Wirt-
schaft. Sie stellt alle Produkte aus der Natur zur Weiterverarbeitung zur Verfligung.

Im Sinne der Dreigliederung entstehen volkswirtschaftliche Werte nur durch die materielle
Produktion. Diese besteht aus der konkreten Arbeit auf Natur, der Veredelung der Naturpro-
dukte und der Organisation der Arbeit selbst (= Seite 8). Voraussetzung ist aber, dass ein ent-
sprechender Bedarf existiert! Produktion und Bedarf miissen also moglichst in Balance sein.
Das Begriffspaar Werteaufbau und Werteabbau gehort als Grundnotwendigkeit zum gesun-
den Wirtschaftsleben — und als Werden und Vergehen zum Leben sowieso.

Beispiel: Der Produzent ist Landwirt. Seine Produkte (z.B. Kartoffeln) entstehen durch direkte,
korperliche Arbeit auf Natur (Ackerboden, Naturgrundlage). Mit der Ernte endet der Werteauf-
bau. Die Kartoffeln haben aber nur dann einen tatsdchlichen (Markt-)Wert, wenn ihnen ein
entsprechender (Kunden-)Bedarf gegeniibersteht. Ist der Landwirt liber eine Assoziation mit
seinen Kunden verbunden, dann ist sein Absatz bereits gesichert, wenn er im Frihjahr die Saat-
kartoffeln ausbringt (siehe auch: Solidarische Landwirtschaft, SoLaWi).

* %k %k

1GA340, Nationalokonomischer Kurs, Rudolf Steiner
Wichtige Erlauterungen hierzu auch in der Videoserie von Stephan Eisenhut, dndunlop-institut.de
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Soziale Dreigliederung und Bruderliche Wirtschaft
EinfUhrung und Diskussionsbeitrag

Freies Kapital — Wohin damit?

Geist auf Arbeit

= Innovation
Konsumenten Prod. | - Rationalisierung
_ -
. Spekulation: Geldvermehrung
Kosten Erel_es —_— ?<
apital ) ) . )
‘""..r—H Sozial wirksam, briderlich
. Handler >
Preis X —, UmsatzX
Bedarf Produkte
\ )
' - -
Assoziation

Auf der vorigen Seite wurde die Naturgrundlage bzw. die Arbeit auf Natur als einzige Quelle
unseres materiellen Uberlebens dargestellt. Hier geht es nun um einen Begriff dhnlicher Struk-
tur: Geist auf Arbeit! und die Frage, wie Gewinne entstehen und was mit ihnen passieren soll.
Die Antwort entscheidet ganz konkret tGber Ausbeutung und Krieg oder Frieden (> Seite 16 ff.)!

Im Bild dargestellt sind links wieder die Konsumenten mit dem Bedarf X (sie bezahlen hierfur
den Preis X) und rechts der Produzent, der Waren mit dem entsprechenden Wert X herstellt,
mit dem er den Umsatz X macht (gemaR Assoziationsvertrag). Aufgrund seiner Uberlegungen
(Geist auf Arbeit), wie die Produktion optimiert und die Betriebskosten reduziert werden kénn-
ten, hat er sich zum Kauf einer Maschine entschlossen.

Die Folge: Wenn bei geringeren Betriebskosten der gleiche Umsatz X erwirtschaftet wird, steigt
der Gewinn. Der Teil des Gewinns, der die Betriebskosten Ubersteigt wird als freies Kapital
bezeichnet. Die geistige Fahigkeit des Unternehmers (und seiner Mitarbeiter) hat zu einem ho6-
heren Gewinn gefiihrt — ein fir jedes Unternehmen notwendiger Vorgang.

Im alten Denken (bis heute!) wird der Unternehmer dieses freie Kapital als seinen privaten
Besitz betrachten und wieder gewinnbringend anlegen. Etwa durch den Kauf von Grundsti-
cken, Aktien oder anderen, rein geldvermehrenden, spekulativen Anlagen. Er entscheidet sich
damit (unbewusst?) fur Ausbeutung und Krieg (> Seite 16 ff.)!

In unserem Beispiel gehen wir aber von einem Unternehmer des neuen Denkens aus: sozial
und zukunftsorientiert. Als Mitglied einer Assoziation ist ihm nicht nur das briiderlich-assozia-
tive Wirtschaften ein Herzensanliegen. Ihm ist auch voéllig klar, dass er seine Fahigkeiten und
Fertigkeiten Uiber Erziehung, Schule und Ausbildung erworben hat —ohne dafiir etwas bezahlen
zu missen(!) — und dass er zusatzlich aus einem Fundus bereits existierender Ideen und Mog-
lichkeiten schopft, welcher von anderen Menschen geschaffen wurde. Zudem kann er Kredite
fur sein Unternehmen nutzen, welche von anderen erwirtschaftet wurden. Mit dieser Geistes-
haltung wird er also von sich aus eine sinnvolle Riickfiihrung(!) seines freien Kapitals an die ihn
tragende Gemeinschaft unterstiitzen.

Kk k

1GA340, Nationalokonomischer Kurs, Rudolf Steiner
Wichtige Erlduterungen hierzu auch in der Videoserie von Stephan Eisenhut, dndunlop-institut.de
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Soziale Dreigliederung und Bruderliche Wirtschaft
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Die drei Gelder — Kaufgeld, Schenkgeld, Leihgeld

Nun geht es um die Frage wie durch eine besondere Einrichtung (Geist auf Kapital) das freie
Kapital sinnvoll und friedenstiftend an die Gemeinschaft zurlickgefiihrt wird. Dabei tauchen
drei Gelder auf: Kaufgeld, Leih- und Schenkgeld.

Geist auf Kapital
Arbeit auf Natur DRElbank

Leihgeld Geistige Produktion

: Schulen, Universitéten,
Miaterielles ;. , ¢ Schenkgeld\ Acencchatt ard

Produktion “arpeit j Eorachiine
Freies Kunst und Kultur,
Kapital Sozialdienste, -kassen
L Umsatz X X
— ! Ware
Assoziation v
~ Kaufgeld Kaufgeld

fEisk Ware? @

Es ist wohl ein Naturtrieb, dass wir unsere Arbeitsabldaufe immer effizienter gestalten wollen.
Dieser Geist auf Arbeit! lasst die Gewinne, also auch freies Kapital entstehen. Frei insofern, als
es fur die Produktion selbst nicht benétigt wird.

Kaufgeld ist das Geld, welches wir fiir die Beschaffung unserer taglichen Bediirfnisse benoti-
gen. Alle Menschen, welche in der materiellen Produktion arbeiten (Arbeit auf Natur!) erhalten
ihr Kaufgeld in Form ihres Einkommens. Es ist die Entlohnung der produktiv Tatigen.

Aber die Menschen, welche in der geistigen Produktion arbeiten, kdnnen ihr Einkommen nicht
aus einer Naturgrundlage heraus erwirtschaften. Obwohl wir ihre Leistungen dringend bendti-
gen, entsteht durch ihre Arbeit kein Kaufgeld — rein volkswirtschaftlich betrachtet! Wie kom-
men nun die geistig Produzierenden zu ihrem Kaufgeld?

Das Bild zeigt wie das freie Kapital in den sozialen Organismus zuriickflieRt (Geist auf Kapital®),
aufgeteilt in Leihgeld (Kredit) zur Férderung der briiderlichen(!) Wirtschaft und in Schenkgeld
als Bezahlung fiir die geistig Produktiven. So entsteht deren Kaufgeld.

Wichtig festzuhalten ist, dass diese Gelder ganz real(!) aus der Wirtschaft kommen (freies Ka-
pital) und nicht mehr tber staatliche Steuereinnahmen bzw. staatliches Schuldenmachen (Fiat-
Geld) verteilt werden! Ebenso wichtig: Die Schenkgelder sind keine Almosen, denn die Lehrer,
die Kultur, die Sozialdienste etc. miissen natirlich sicher finanziert werden!

Ein neutrales, sach- und fachkundiges Institut (DREIbank?) wird diesen Geld- und Kapitalfluss
organisieren. Die DREIbank ist dem Geistesleben zugeordnet, also vollig unabhangig von Politik
und Wirtschaft!

Kk k

1 GA340, Nationalokonomischer Kurs, Rudolf Steiner
Wichtige Erlduterungen hierzu auch in der Videoserie von Stephan Eisenhut, dndunlop-institut.de
2 DRElbank“ ist ein frei erfundener Begriff des Autors (DREI = 3 Gelder)
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Was ist Ware und was darf keine Ware sein?

Diese etwas merkwiirdig klingende Frage berihrt eine ganz zentrale Thematik des Wirtschaftsle-
bens. Aber bei genauerer Betrachtung behandeln wir heute Objekte als Waren ohne zu merken,
dass wir dabei ein gesundes Rechtsempfinden und sogar die Menschenwiirde verletzen.

Was also ist Ware?

Ich nenne Ware jede Sache, die durch menschliche Tétigkeit zu dem geworden ist, als das sie an
irgendeinem Orte [...] ihrem Verbrauch zugefiihrt wird.* Auch geistige Guter kdnnen Ware sein:
Nur ist, was sie produzieren innerhalb ihres eigenen Gebietes nicht Ware, sondern es wird erst
Ware, wenn es von dem Wirtschaftskreislauf aufgenommen wird.!

Ware ist also etwas was (immer wieder) hergestellt werden kann und zum Verbrauch bestimmt
ist. Damit haben einige Dinge welche wir als Ware behandeln gar keinen Warencharakter.

Was keine Ware sein kann!

Arbeit ist keine Ware! Heute sprechen wir ganz selbstverstandlich vom Arbeitsmarkt. Auf diesem
Markt kaufen Unternehmen Arbeitskrdfte (Menschen!) nach Angebot und Nachfrage ein. Deren
Lohne sind dann genauso Betriebskosten wie Material vom Rohstoffmarkt, Energie vom Energie-
markt und damit auch Gegenstand jeglicher Kostenoptimierung. Um diesen menschenunwiirdi-
gen Zustand zu vermeiden, sieht die Sozialen Dreigliederung den Teilungsvertrag vor (= Seite 10).
Ein vertiefte Betrachtung des Begriffs Arbeit findet sich auf Seite 13.

Geld, Kapital, Kredit sind keine Waren! Gemeint ist, dass man im gesunden sozialen Organismus
aus Geld mittels Zins und ohne Eigenleistung nicht mehr Geld machen kann (2 Seite 16). Geld ist
nur in dem Sinn Ware als es dem Tausch gegen andere Waren dient (Geld gegen Ware). Gleiches
gilt fur Kapital (Kredit), welches zur Beschaffung von Produktionsmitteln (Anlagekapital) dient.

Denn Geld kann im gesunden sozialen Organismus nichts anderes sein als eine Anweisung auf
Waren, die von andern erzeugt sind und die man aus dem Gesamtgebiet des Wirtschaftslebens
deshalb beziehen kann, weil man selbst erzeugte Waren an dieses Gebiet abgegeben hat. !

Dieses Zitat beschreibt zusatzlich den notwendigen Fluss von Ware-Geld-Ware-Geld...: Der Ver-
kaufer von Waren erhilt Geld mit dem er selbst wieder Waren kaufen kann.?

Grundstiicke sind keine Ware! Heute ist Kauf und Eigentum von Grundstlicken gesetzlich ge-
schiitzt. Wer Geld hat kann sich dieses Recht kaufen! Dieser Kauf steht in krassem Gegensatz zur
Tatsache, dass die Natur keine Ware sein kann, da sie nicht erzeugt und auch nicht vermehrt wer-
den kann. Dass dies ein groRes Ubel ist, zeigt sich im Kapitel Zins und Rendite, Seite 16.

[Das Grundstiick] steht in dem sozialen Organismus durch das Recht darinnen, das der Mensch auf
seine Benlitzung hat.* Wohlgemerkt: Benutzung, nicht Eigentum!

Unternehmen und Anlagekapital sind keine Waren! Durch entsprechenden Aktienbesitz kdnnen
ganze Unternehmen jederzeit den Eigentiimer wechseln. Damit sind sie Objekte von Angebot und
Nachfrage. Die eigentliche Aufgabe, namlich Produkte fiir den menschlichen Bedarf zu liefern,
wird von der reinen Profitmaximierung verdrangt und kann beliebig gedndert werden. Die Ant-
wort aus Sicht der Sozialen Dreigliederung: Verantwortungseigentum (- Seite 12)

1 GA23, Rudolf Steiner

2 Was ist Geld? Eine umfangreiche Analyse von Sylvain Coiplet, www.dreigliederung.de
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Arbeit ist keine Ware, deshalb: Teilungsvertrag

Unternehmen Gemeinsam hergestellte Produkte
Nur aus der Summe
Arbeitsleiter und Produkterlés/Umsatz

Arbeits|eister - . :

entstehen die ! i Lohne i I
Produkte . v : . v ) . v .

«=Betriebskosten  Teilungsvertrag Freies Kapital
Arbeitsleiter Arbeitsleister Leihgeld
Kaufgeld Schenkgeld

Das Einkommens-Ideal (Kaufgeld) der sozialen Dreigliederung wird durch den Teilungsvertrag
realisiert. Bei genauer Betrachtung kdnnte man meinen, etwas ganz Natirliches (wieder-)ent-
deckt zu haben. Das scheinbar Besondere an diesem Ideal ist, dass sich Arbeitsleiter und Ar-
beitsleister (Chef und Mitarbeiter) allesamt als Unternehmer auf Augenhohe verstehen. Aus die-
sem Denken heraus anerkennen sie ihre notwendigerweise(!) unterschiedlichen Fahigkeiten,
welche zur Erzeugung der Produkte unverzichtbar sind, ...

...also wird auch der Erlos dieser Produkte bedarfsgerecht* unter allen geteilt (Kaufgeld).

Durch die direkte Erfolgsabhangigkeit aller Beteiligten wird die kollegiale (briiderliche!) Zusam-
menarbeit zur Selbstverstandlichkeit und die Qualitats- und Kundenorientierung zum ureigens-
ten, individuellen Anspruch.

Die Hohe des erwirtschafteten und bedarfsgerecht zu teilenden Erléses hangt natlrlich vom
Produkterfolg ab. In einer assoziativen Wirtschaft ist aber immer klar, dass mit der Produktion
(Werteaufbau) erst dann begonnen werden kann, wenn sich ausreichend Konsumenten zur
Abnahme der Produkte verpflichten (Werteabbau = Seite 7).

*Die Umsetzung des Begriffs bedarfsgerechtes Kaufgeld ware noch zu diskutieren! Vor allem
vor dem Hintergrund, dass ein Alleinverdiener, der eine Familie zu versorgen hat, mehr Kauf-
geld benotigt als jemand ohne eine solche Verpflichtung.

Im Wesentlichen wird der [Teilungs-]Vertrag so geschlossen werden, dass ihm die gemeinsame
Arbeit der Hand- und der geistigen Arbeiter zugrunde liegt; etwas anderes kommt nicht in Be-
tracht. Sie arbeiten gemeinsam an irgendeinem Produkt, und dieses Produkt hat einen gewissen
Preis. Unter Berlicksichtigung der jeweiligen Gegebenheiten und Méglichkeiten muss nun dieser
Preis vertragsmdfig zwischen geistigen Leitern und Arbeitern verteilt werden. Es wird also nicht
mehr irgendwie die Arbeitskraft bezahlt, sondern, wenn man Giiter produziert oder die Giiter-
produktion leitet, dann erhélt man gemdf3 dem Verteilungsvertrag den entsprechenden Anteil.*

* %k %k

1 GA331, Rudolf Steiner
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Unternehmen sind keine Ware, deshalb: Verantwortungseigentum

Geistesleben
__________ Unterstiitzung zur

/___——- Generationswechsel "
\ Nachfolgeregelung

Backer 1 Konsumenten Backer 2
Eigentum an -
Produktionsmitteln Kein Eigentum an

Produktionsmitteln

Wert X <— Bedarf X <= WertX

Rechtsleben!

Maschinen Maschinen Rechtsgrundlagen
Grund + Boden Grund + Boden o
Privat-Eigentum Verantwortungseigentum «~
1 Y 1 1 Y J
Assoziation Assoziation

Die Idee des Verantwortungseigentums soll an einem einfachen Beispiel gezeigt werden:
Backer 1 ist mit seinen Kunden in einer Assoziation verbunden. Er hat sich aber beizeiten mit
der Frage befasst, was passieren soll, wenn er in den Ruhestand geht.

Fiir die Nachfolge kommen entweder seine befahigten Kinder oder ein externer Backer in Be-
tracht (Backer 2). Aber in beiden Féllen wird die Betriebslibergabe teuer: Entweder wird Erb-
schaftssteuer fallig oder der Neue muss sich fiir den Kauf der Produktionsmittel verschulden.

Dieses Problem wird in der Dreigliederung durch eine nicht-monetdire Betriebsiibertragung
gelost: Dem Nachfolger wird der Betrieb ohne Kapitaleinsatz libertragen, er fiihrt die Backerei
als Verantwortungseigentum weiter.

Der Verantwortungseigentiimer kann als freier Unternehmer alle erforderlichen, unternehme-
rischen Entscheidungen treffen, mit einer Ausnahme: Er kann den Betrieb nicht verkaufen! Die
Weitergabe des Betriebes kann kiinftig nur noch nicht-monetdr erfolgen! Rudolf Steiner: Die
Gegenstinde des Eigentums werden in den Fluss des sozialen Lebens gebracht’.

Wichtig ist, dass der Staat die rechtlichen Grundlagen hierfir schaffen muss (dhnlich dem Stif-
tungsgesetz). Die Nachfolgeregelung selbst ist aber Sache des Vorgangers und seiner Kunden.
Eine unabhédngige Institution des Geisteslebens kann diesen Generationswechsel unterstiitzen.

Wenn Unternehmen auf diesem Wege unverkauflich werden, entziehen sie sich auch dem Zu-
griff der Finanzindustrie, deren Geldgeber nur und ausschliefSlich an der Rendite und nicht am
Wohlergehen der betroffenen Menschen interessiert sind (= Seite 16 ff.).

Dass dieses Denken langst weit verbreitet ist, zeigt ein Eintrag in Wikipedia: Verantwortungs-
eigentum bedeutet, dass die Eigentiimer des Unternehmens zwar Stimm- und Teilhaberechte
haben, jedoch nicht am Gewinn teilhaben. Damit soll sichergestellt werden, dass das Unter-
nehmen vorrangig der Verwirklichung des Unternehmenszwecks und nicht dem Gewinnstreben
der Anteilseigner dient. Etwa 200 Unternehmen in Deutschland [...] sind in Verantwortungsei-
gentum. Die Einfihrung einer entsprechenden Rechtsform ist geplant.?

%k %k k

1GA 23 Kernpunkte, Rudolf Steiner
2siehe auch: https://www.neue-rechtsform.de/
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Die drei Perspektiven der Arbeit

Vorbemerkung: Der Begriff Arbeit ist in den Texten zur Dreigliederung mit unterschiedlichen
Bedeutungen belegt. Generell gilt: Arbeit ist jene menschliche Tditigkeit, die aufgewendet wird, um ein
Naturprodukt konsumféihig zu machen.* In diesem Sinne ist Arbeit ein Tatigkeit, eine Leistung. Nachfol-
gend sollen folgende Begriffe geklart werden: Arbeitsrecht, Arbeitsfdhigkeit, Arbeitskraft, Ar-
beitseinkommen, Arbeitserzeugnisse.

Arbeit als Rechtsfrage

Die oft zitierte Aussage Arbeit gehért ins Rechtsleben meint das Arbeitsrecht, welches der de-
mokratischen Gesetzgebung unterliegt und somit fiir das Wirtschaftsleben bindend ist: Zur Her-
stellung eines Produktes ist ein Rechtsverhdltnis zwischen Arbeiter und Unternehmer notwen-
dig... Die Art, wie, und das [Zeit]Maf3, in dem ein Mensch fiir den Bestand des sozialen Organis-
mus zu arbeiten hat, miissen aus seiner Féhigkeit heraus und aus den Bedingungen eines men-
schenwiirdigen Daseins geregelt werden.? Die Folge: Auf Basis von entsprechenden Arbeits-
bzw. Teilungsvertragen stehen sich Unternehmer und Mitarbeiter als Partner gegeniliber (>
Seite 10). Und natirlich wird ein solches Arbeitsverhéltnis den Warenwert beeinflussen —und
nicht umgekehrt! So muf$ der Warenwert davon abhdngig werden, welche Art und welches Maf3
von Arbeit zum Hervorbringen der Ware nach der Rechtsordnung aufgebracht werden diirfen.?

Arbeit als Geistesfrage

Die Entwicklung all unserer individuellen Fahigkeiten und Fertigkeiten findet im Geistesleben
statt (Erziehung, Schule, Ausbildung). Die physische (handwerkliche) Arbeitsfahigkeit kommt
durch den Ausdruck Arbeit auf Natur zur Geltung, die geistige Arbeitsfahigkeit durch Geist auf
Arbeit (Arbeitssteuerung) und Geist auf Kapital (Kapitalverwaltung) (= Seiten 7 u. 9). Das Geis-
tesleben ist natirlich auch die Quelle unseres Rechtsverstandnisses und der Einsicht in das So-
ziale Hauptgesetz, welches das Arbeiten fir andere in den Mittelpunkt stellt (= Seite 5).

Arbeit als Wirtschaftsfrage

Volkswirtschaftliche Werte entstehen durch die Arbeitserzeugnisse aus physischer und geisti-
ger Arbeit. Die rechtlichen Rahmenbedingungen sind aus dem Rechtsleben gegeben, die in-
haltliche Ausgestaltung findet zwischen Unternehmer und Mitarbeiter aufgrund ihrer Fahigkei-
ten statt. Die durch diese Fahigkeiten erzeugten Waren sind die Basis des Arbeitseinkommens:
Aus dem Gegenwert dieser Waren erhdlt der Arbeiter einen Anteil, der Arbeitgeber den anderen
(= Seite 10). Die Aussage Arbeit ist keine Ware meint, dass die Fahigkeit zur Warenerzeugung
selbst natirlich keine Ware ist! Die Arbeitsfahigkeit kann weder weggegeben werden, noch
verbraucht sie sich wie Ware. Verbrauchen bzw. erschopfen kann sich allerdings die korperli-
che bzw. geistige Arbeitskraft. Sie muss sich erholen konnen (Arbeitsrecht!), auch um die Teil-
nahme am allgemeinen Geistesleben zu erméglichen?.

Und schlieRlich: Die Forderung der Trennung von Arbeit und Einkommen ist so zu verstehen,
dass sich das Arbeitseinkommen am Bedarf des Arbeitsleisters orientiert und nicht an der Ar-
beit die er verrichtet.

%k %k k

1GA341 Nationalékonomisches Seminar (4. Besprechung), 2GA23 Kernpunkte, 3 GA330, Rudolf Steiner
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Geld, Geldmenge und Kapital

Unterschied zwischen Geld und Kapital

Von Geld spricht man beim Kauf von Waren, was auch durch den Begriff Kaufgeld deutlich wird
(> Seite 8). Geld ist, was sich vermittelnd in den Austausch [von Waren] hineinstellt.* Nur(!) in
diesem Sinne hat Geld die Bedeutung von Ware. Anstatt Ware gegen Ware zu tauschen, wie in
der friheren Tauschwirtschaft, wird Geld gegen Ware getauscht.

Kapital ist kumuliertes Geld. Es dient der Investition in Produktionsmittel (Anlagekapital), wie z.B.
Grundsticke, Gebaude, Maschinen, also alles was der Herstellung von Waren dient. Im Einsatz
befindliche Produktionsmittel sind dann selbst keine Ware (mehr); sie kdnnen nur noch uber-
tragen und nicht mehr verkauft werden (= Seite 12).

Wie entsteht Geld? Wie entsteht Kapital?

Heute entsteht Geld durch einen Buchungsvorgang bei der Bank. In groBem Stil geschieht dies
durch Kreditaufnahmen des Staates, der auf diese Weise geldschopfend Investitionen finan-
ziert?. Eine notwendige Synchronisation von Geldmenge und Wirtschaftsleistung ist so nicht
mehr gegeben. Die Folge: Inflation, Abhangigkeit der Wirtschaft vom Staat, Schuldenberge ...

In der Dreigliederung wird die Geldmengensteuerung ganz anders geregelt, wobei der Staat
nur die rechtlichen Rahmenbedingungen festlegt, an der Steuerung selbst ist er nicht beteiligt:

Die Uberwachung der Geldmenge wird von Einrichtungen des assoziativen Wirtschaftslebens
Ubernommen. Nur im Wirtschaftsleben kann fachkundig die notwendige Geldmenge beurteilt
werden, um die Wirtschaftsleistung richtig abzubilden. Anders ausgedriickt: Die in der Wirt-
schaft erzeugten Sachwerte missen mit der Geldmenge synchronisiert werden.

Die Anpassung der Geldmenge liegt aber im Verantwortungsbereich des Geisteslebens (2 Seite
8), denn nur dort liegt das gesammelte Wissen Uber den Kapitalbedarf der bestehenden und
der neu zu griindenden Unternehmen vor. Die Beeinflussung der Geldmenge geschieht tber
Kreditvergaben (Leihgeld, Geldmengenaufbau) bzw. Kreditriickzahlungen (Geldmengenab-
bau). Das hierfiir verwendete freie Kapital entsteht real(!) entsprechend der Effizienzsteige-
rungen der Unternehmen (= Seite 8).

Vom Kapital zum Geld und zuriick

Kredite versorgen die Unternehmen mit Kapital fir den Kauf von Produktionsmitteln (Werk-
zeug, Maschinen etc.). Fir den konkreten Kaufvorgang spielt das Kapital die Rolle des fliissigen
Kaufgeldes, welches sich dann, sobald die Maschinen im Einsatz sind, in diesen wieder zu un-
verkduflichem (Anlage)Kapital verfestigt.?

Die Grafiken auf der folgenden Seite zeigen das Wesen der Geldmenge und ihre Steuerung.

%k %k k

Div. Quellen: u.a. Sylvain Coiplet, Was ist Geld?; Stephan Eisenhut, Das Geld der Zukunft

1 Rudolf Steiner, Nationalokonomischer Kurs GA340

2 Hierzu der Begriff Fiat-Geld: fiat = ,,es werde” kommt von fiat lux = ,es werde Licht”; Fiat-Geld also: ,,es werde Geld“
3SinngemaR aus: Bernhard Behrens, Anthroposophisch orientierte Wirtschaftswissenschaft, Verlag CH. Mollmann
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Grafik zu Seite 14

Geld, Geldmenge und Kapital

Allgemein

Geldmengebildet die  Geldmenge Ubersteigt ~ Geldmenge fallt unter
reale Wirtschaft ab die Wirtschaftsleitung die Wirtschaftsleistung
—> Stabile Preise -> Preissteigerungen —> Preissenkungen

Inflation Deflation
Produktionsrickgang
Arbeitslosigkeit, Insolvenz

Geldpolitik heute

Pro ion

—Kreditriickzahlung
Staat/Banken Geldabbau

Kreditaufnahme
— —
FIAT-Geldschdpfung

Die Geldmenge wird nicht aus der Wirtschaftsleistung heraus bestimmt, sondern
vom Staat. Es wird Geld nach politischem Bedarf erzeugt (Fiat-Geld).

Geldpolitik in der Dreigliederung

Staa ken o
«—Kreditriickzahlung
Geldabbau

PDR:II:‘at;\k ) _, Kredit=Leihgeld
roduktion REAL»GeIdschépfung\

\ )
Y
Die Geldmengeniiberwachung geschieht dort wo das Wissen ist: In der Wirtschaft

Die Geldmengensteuerung muss neutral erfolgen, also im Geistesleben (DREIbank)
Der Staat ist vom Einfluss auf das Geld vollsténdig , befreit”!
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Zins und Rendite — Einkommen ohne Eigenleistung!

Wer heute Geld anlegt (Aktien, Lebensversicherung etc.) erwartet, dass er mehr zurilickbe-
kommt als er eingezahlt hat. Fir diese Mehreinnahmen hat der Anleger aber selbst nichts ge-
leistet. Diese Zinsen missen von anderen erwirtschaftet werden, z.B. durch hohere Preise, Aus-
beutung von Mensch und Natur etc. Manche Anleger glauben ja, dass ihr ,,Geld arbeitet”. Tat-
sachlich erarbeiten aber andere Menschen die Zinsen, sie arbeiten fir die, die nichts tun.

Der Zinsbegriff wird in Dreigliederungstexten tlw. anders verwendet als oben beschrieben. Etwa
als Abfindung bei einer Betriebsilibergabe im Sinne des Verantwortungseigentums (- Seite 12):

Von dem Zeitpunkt an, in dem eine solche Persénlichkeit aufhért, die Produktion zu verwalten,
soll diese Kapitalmasse an eine andere Person oder Personengruppe zum Betriebe einer gleich-
gearteten oder anderen dem sozialen Organismus dienenden Produktion libergehen. [...] Hat
das Kapital durch die Betdtigung dieser Persénlichkeit eine VergréfSerung erfahren, so wird in
deren individuelles Eigentum aus dieser VergréfSerung so viel (ibergehen, dafs die Vermehrung
der urspriinglichen Beziige der Kapitalvermehrung im Sinne eines Zinsbezuges entspricht.* —
Dieser Zinsbezug ware dann als Einkommen durch Eigenleistung gerechtfertigt.

Der gesamte Themenkomplex rund um Zins und Rendite ist eng verbunden mit der Diskussion
um das sogenannte ,alternde Geld“. Dabei geht es im Kern um die Frage, wie man sicherstellen
kann, dass Geld nicht gehortet und damit zum Machtinstrument missbraucht wird. In diesen
Komplex gehort auch das Problem, dass wir Dinge zu handelbaren Waren machen, welche gar
keine Waren sein kénnen, da sie weder produziert noch verbraucht werden, z.B. Grundstlicke.
Handelbar sind heute auch ganze Unternehmen, welche dann einzig auf Gewinnmaximierung
ausgerichtet werden. SchlieBlich wird auch Geld zur Ware, wenn es sich durch Verzinsung von
selbst vermehrt — ganz ohne produktive Leistung des Zinsempfangers. Die Grafiken der folgen-
den Seite sollen das veranschaulichen.

Die Ablehnung des liblichen Zinses durch Steiner liest sich so: Es gibt heute etwas héchst Un-
natiirliches in der sozialen Ordnung, das besteht darin, dass das Geld sich vermehrt, wenn man
es blofs hat. Man legt es auf eine Bank und bekommt Zinsen. Das ist das Unnatiirlichste, was es
geben kann. Es ist eigentlich ein blofser Unsinn. Man tut gar nichts; man legt sein Geld, das man
vielleicht auch nicht erarbeitet, sondern ererbt hat, auf die Bank und bekommt Zinsen dafiir.
Das ist ein vélliger Unsinn.?

1919 hdtte die Chance auf einen Neuanfang durch die Dreigliederung bestanden. Die Dreiglie-
derung hdtte das Zinsprinzip abgeschafft.® Heute fiihren wir Kriege der Zinsen wegen.

In der Umsetzung der Dreigliederungsidee von Kaufgeld, Schenkgeld und Leihgeld (> Seite 9),
ergeben aberZinsen garkeinen Sinn mehr! Denn die Tilgung eines Kredits (Leihgeld) geht an das-
selbe Institut (DREIbank?), welches auch das freie Kapital desselben Unternehmens aufnimmt.
Wie die Grafik auf Seite 18 zeigt: Es ist ein Nullsummenspiel.

%%k
1 GA 23, 2GA 186, Rudolf Steiner

3 Dreigliederung leben, V. Wember, Stratos Verlag
4 ,DRElbank“ist ein frei erfundener Begriff des Autors (DREI = drei Gelder)
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Grafiken zu Seite 16
Geld als Ware: Ausbeutung und Krieg

Bank, Versicherung bzw. Unternehmer
deren Kunden, also Wir Produzent

Kredit

Konsument

= Preis !l

Wir zahlen an der Kasse Zinsen an jene, die hierfiir nichts leisten
Wir vergeben Kredite an Unternehmen die wir nicht kennen

% %k *x

Arbeiter

h Arbeits-
lohn

Rendite

Der Arbeitslohn wird um die Rendite fiir jene gekiirzt, die nichts leisten

% %k *x

Kauf/Verkauf von Firmen,
Keine Grundstiicken, Nutzungsrechten
realen Produkte! . . .
Investments in Kriegsgebiete
Krieg ist gut fiir die Rendite!

Rendite

Kk k
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Grafiken zu Seite 16

Keine Zinsen — aber Frieden

Arbeit auf Natur
Leihgeld Geistige Produktion
. Alle unsere geistigen
Geist ) SChenkgeId Fahigkeiten
auf Arbeit chulen, Universitaten,
Freies Kunst und Kultur, ...

Kapltal Sozialdienste, -kassen

e |

Assoziation
Kaufgeld Kaufgeld

Das Bild zeigt nochmals die Ausgangssituation des idealen Geldflusses im briderlichen Wirt-
schaftsleben (2> Seite 8). Im Rahmen des Assoziationsvertrages sind Wert X (Umsatz X) und
Preis X vertraglich festgelegt. Anderungen sind nur einvernehmlich méglich. Es sei besonders
darauf hingewiesen, dass es sich um real erwirtschaftetes Geld handelt, nicht um Fiat-Geld!

Ein Denkmodell
DRElbank

Kredit ___ Geistige Produktion

Schenkgeld ==#> Alle unsere geistigen
Fahigkeiten

F -/ Schulen, Universitaten,
reies
Kap|ta| Tilgung Kunst und Kultur, ...

Sozialdienste, -kassen
-

Das Geld verldRt diesen Kreislauf nicht
Die Geldmenge bleibt konstant
Zinsen haben keine Wirkung!

Assoziation

Aus Sicht der DREIbank?, der alle(!) Gelder zuflieRen, ergibt sich ein ,,Nullsummen-Effekt”: Die
Summe aus vermindertem freien Kapital plus Tilgung ist genauso grof$ wie vor der Tilgung!
Hierbei zusatzlich Zinsen anzusetzen, wiirde den Effekt nicht dndern, Zinsen sind also vollig
sinnlos — ebenso wie Unternehmenssteuern! Wichtig: Die im Umlauf befindliche Geldmenge
bleibt konstant.

* %k %

Hinweise: Eine durch den Kredit erméglichte Umsatzsteigerung ist hier nicht bericksichtigt.
Auch nicht dargestellt ist die Moglichkeit von Krediten aus privaten Ersparnissen.

1 DRElbank ist ein frei erfundener Begriff des Autors (DREI = drei Gelder)
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Soziale Dreigliederung und Bruderliche Wirtschaft
EinfUhrung und Diskussionsbeitrag

Abschluss-Pladoyer

Solange wir es fiuir normal halten, dass wir
ohne eigene Leistung aus Geld mehr Geld
machen konnen, solange wird es
Ausbeutung und Krieg geben!

Erst wenn wir aufhoren zu glauben, dass
Staat und Wirtschaft unsere Kinder
erziehen sollen, wird es
FRIEDEN geben!

% %k k
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Soziale Dreigliederung und Bruderliche Wirtschaft
Einfihrung und Diskussionsbeitrag

Wiinschen alleine reicht nicht!
Ins Tun kommen!

1. Literaturstudium
- www.soziale3gliederung.com

2.  Workshop
- ,,Von der persdnlichen Wunschliste Uiber die
Dreigliederung zur konkreten Handlung”

Workshop: Konzept + Methodik Info bei
Bernhard.Huber@soziale3gliederung.com

Die Grundidee des Workshops ist, aus einer gemeinsamen Liste von (uner-
flllten) Wiinschen jeweils einen konkreten Wunsch auszuwahlen und aus
der Sicht der Dreigliederung die Ursachen fiir dessen Nichterfillung zu fin-
den. Dabei geht es nicht um die Suche nach den Schuldigen, sondern nach
den tatsachlichen Ursachen. Wichtig ist, dass man bei der Ursachensuche
nicht zu frih aufhort und man sollte nicht ausblenden, dass man selbst Teil
des Problems — und damit dessen Beseitigung — sein kann.

Wunschliste Soziale Dreigliederung

Individuelle Entscheidungen
Geistige Produktion
Geistesleben / Freiheit

Wohlstand

Freiheit

Frieden
Demokratische Entscheidungen
Demokratie Politik — Gesetzgebung
S _ Rechtsleben / Gleichheit
Gesundheit Slcherhelﬂ
Kollektive Entscheidungen
Umwelt Materielle Produktion
Erndhrung Wirtschaftsleben /Briiderlichkeit

[Ende]
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